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&RQWHQWV 

 �  $ERXW�WKLV�*XLGH 

 �  *URZLQJ�7RJHWKHU��3UD\HU�RI�,OOXPLQDWLRQ 

 �-�  2FWREHU���-1RYHPEHU�����3URYHUEV��-�� 

 �-�  1RYHPEHU��-�����(FFOHVLDVWHV 

 �-�  1RYHPEHU���-����6RQJ�RI�6RQJV 

 ��-��  1RYHPEHU���-�����3URYHUEV���-�� 

 ��-��  1RYHPEHU���-'HFHPEHU�����5RPDQV��-� 

 ��-��  /RJRV�5HDGLQJ�6FKHGXOH 

 

$ERXW�WKLV�*XLGH 

7KLV� PRQWKO\� GHYRWLRQDO� LV� GHVLJQHG� WR� JXLGH� RXU� UHDGLQJ�
WKURXJK�HYHU\�ERRN�RI�WKH�%LEOH�EHWZHHQ�����-������ 

(DFK�ZHHN��ZH�ZLOO� UHDG� VHYHUDO� FKDSWHUV� RI� 6FULSWXUH��<RX�
DUH�HQFRXUDJHG�WR�VSUHDG�RXW�WKLV�UHDGLQJ�E\�LQFRUSRUDWLQJ�LW�LQWR�
\RXU�GDLO\�GHYRWLRQDO�SUDFWLFHV��5HPHPEHU��WKLV�LV�QRW�KRPHZRUN�
ZH�DUH�REOLJHG�WR�FRPSOHWH��LW�LV�VSLULWXDO�IRUPDWLRQ�WKDW�ZH�PDNH�
WLPH�WR�LQYHVW�LQ��*RG�ZDQWV�WR�PHHW�ZLWK�\RX� 

7ZR�SDJHV�DUH�VHW�DVLGH�LQ�WKLV�ERRNOHW�IRU�HDFK�ZHHN¶V�UHDG�
LQJ��7KH�ILUVW�SDJH�RIIHUV�D�EULHI�GHYRWLRQDO�UHIOHFWLRQ�WR�KHOS�\RX�
EHJLQ�WKLQNLQJ�DERXW�KRZ�WR�DSSO\�WKH�UHDGLQJ� 

7KH� VHFRQG� SDJH� LV� GHYRWHG� WR� \RXU� RZQ� UHIOHFWLRQV�� 4XHV�
WLRQV�DUH�SURYLGHG� WR�KHOS�\RX�HQJDJH� WKH� UHDGLQJ�ERWK� WKRXJKW�
IXOO\� DQG� SHUVRQDOO\�� +RZHYHU�� GR� QRW� OLPLW� \RXUVHOI� WR� WKHVH�
TXHVWLRQV�RU�WR�WKH�VSDFH�SURYLGHG��DOORZ�WKH�+RO\�6SLULW�WR�JXLGH�
KRZ�\RX�HQJDJH�DQG�UHVSRQG�WR�*RG¶V�:RUG� 

7KDQN�\RX�IRU�MRLQLQJ�XV�RQ�WKLV�MRXUQH\��0D\�*RG�EOHVV�\RX�
DV�\RX�UHDG�*RG¶V�:RUG�PRUH�DQG�PRUH� 
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*URZLQJ�7RJHWKHU 

*RG¶V�:RUG� LV�PHDQW� WR�EH�VWXGLHG� WRJHWKHU��:KLOH�ZH�KRSH�
WKDW�WKLV�GHYRWLRQDO�JXLGH�ZLOO�EH�D�YDOXDEOH�WRRO�WR�\RXU�SHUVRQDO�
VWXG\�RI�6FULSWXUH��ZH�DOVR�KRSH�WKDW�\RX�ZLOO�MRLQ�XV�LQ�FRQWLQX�
LQJ�WR�UHIOHFW�RQ�*RG¶V�:RUG�DW�7ULQLW\�HDFK�ZHHN�� 

2Q�6XQGD\V��RXU�PRUQLQJ�DQG�HYHQLQJ�:RUVKLS�&HOHEUDWLRQV�
ZLOO� SURYLGH�PRUH�GHWDLOHG� WHDFKLQJ�DERXW� WKH�SDVVDJHV� WKDW� \RX�
KDYH�UHDG��7KH\�ZLOO�DOVR�EH�D�VSDFH�IRU�XV�WR�DVN�TXHVWLRQV�DQG�
UHIOHFW�RQ�KRZ�*RG�LV�FDOOLQJ�XV�WR�UHVSRQG�WR�*RG¶V�:RUG�� 

&RQQHFW�*URXS�PHHWLQJV� DOVR� SUHVHQW� D� JUHDW� RSSRUWXQLW\� WR�
UHJXODUO\�UHIOHFW�ZLWK�VLVWHUV�DQG�EURWKHUV�LQ�&KULVW�RQ�SDVVDJHV�DV�
WKH\�DUH�SUHDFKHG�LQ�ZRUVKLS��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�PRUH�LQIRUPDWLRQ�
RQ�KRZ�WR�JHW�FRQQHFWHG��SOHDVH�FRQWDFW�RXU�FKXUFK�RIILFH� 

 

7ULQLW\�&KXUFK�RI�WKH�1D]DUHQH 
����(��1RUWK�$YH 

/RPSRF��&$������� 
3KRQH�����������-���� 

(PDLO��RIILFH#WULQD]�FRP 
:HEVLWH��ZZZ�WULQD]�FRP 

 

3UD\HU�RI�,OOXPLQDWLRQ 
�&DQ�EH�VDLG�SULRU�WR�%LEOH�UHDGLQJ� 

)DWKHU�*RG��<RX�ODYLVK�\RXU�ORYH�XSRQ�PH��:KLOH�,�ZDV�IDU�DZD\��
<RX�SXUVXHG�PH��:KHQ�,�ZDV�XQIDLWKIXO��<RX�ZHUH�IDLWKIXO��,Q�&KULVW�,��
NQRZ� WKDW� QRWKLQJ� FDQ� VHSDUDWH� PH� IURP� <RXU� ORYH�� DQG� ,� JLYH� <RX�
WKDQNV� 

$V�,�RSHQ�<RXU�:RUG�WRGD\��RSHQ�P\�KHDUW�DQG�PLQG�WR�<RXU�WUXWK�
DQG�<RXU�ORYH��+HOS�PH�WR�UHFHLYH�<RXU�ZLVGRP��*RG��0ROG�P\�KHDUW�
VR�WKDW�,�PD\�UHIOHFW�<RXU�ORYH�LQWR�WKH�ZRUOG��,�DVN�WKLV�LQ�WKH�QDPH�RI�
&KULVW�DQG�E\�WKH�SRZHU�RI�<RXU�+RO\�6SLULW��$PHQ� 
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2FWREHU���-1RYHPEHU����3URYHUEV��-�� 

7UXVWLQJ�*RG¶V�3ODQ 

3URYHUEV�LV�IXOO�RI�VR�PDQ\�VLJQLILFDQW�SLHFHV�RI�ZLVGRP��ZH�
FRXOG�SUREDEO\�ZULWH�D�GHYRWLRQ�RU�WZR�RQ�HDFK�YHUVH��+RZHYHU��
,¶P� JRLQJ� WR� WDNH� WKLV� RSSRUWXQLW\� WR�ZULWH� DERXW� KRZ�*RG� KDV�
XVHG�3URYHUEV������LQ�P\�MRXUQH\�RI�IDLWK� 

:KHQ� ,� ZDV� ��� \HDUV� ROG�� ,� EHJDQ� DWWHQGLQJ� 7ULQLW\�� DQG� ,�
TXLFNO\�OHDUQHG�WKDW�&KULVW�KDG�GLHG�IRU�PH��7KDW�ZDV�D�IRUPDWLYH�
PRPHQW� DQG� LW� FHUWDLQO\� GUHZ�PH� FORVHU� WR�*RG�� EXW� WKHUH�ZHUH�
DVSHFWV�RI�P\�OLIH�WKDW�,�VWLOO�ZDQWHG�WR�KROG�RQWR��,�KHDUG�&KULV�
WLDQV� WDONLQJ�DERXW� OHWWLQJ�JR�RI� WKHLU�RZQ�GUHDPV�DQG�GHVLUHV� WR�
VHUYH�DV�PLVVLRQDULHV—WR�GR�ZKDW�*RG�KDG�³FDOOHG´�WKHP�WR�GR��
%XW�WKLV�FRQIXVHG�PH��'LGQ¶W�*RG�FUHDWH�XV"�'LGQ¶W�*RG�JLYH�XV�
RXU�JLIWV��GHVLUHV��DQG�SDVVLRQV"�7KHQ�ZK\�ZRXOG�*RG�³FDOO´�PH�
WR�GR�VRPHWKLQJ�RWKHU�WKDQ�ZKDW�,�ZDQW�WR�GR�ZLWK�P\�OLIH"�:K\�
VKRXOG�,�JLYH�XS�P\�GUHDPV"�(YHQ�LI�,�GLG��KRZ�DP�,�VXSSRVHG�WR�
NQRZ�ZKDW�*RG�ZDQWV�PH�WR�GR" 

,� DVNHG� WKHVH� TXHVWLRQV� WR� *RG�� DQG� ,� JHQXLQHO\� ZDQWHG� WR�
NQRZ�WKH�DQVZHU��³*RG��ZK\�VKRXOG�,�WUXVW�<RXU�SODQ�PRUH�WKDQ�
P\�RZQ"´�6R�,�RSHQHG�P\�%LEOH�DQG�VRPHWKLQJ�UHPDUNDEOH�KDS�
SHQHG��*RG�DQVZHUHG�PH��³)RU�ZH�FDQ�PDNH�RXU�SODQV��EXW� WKH�
/25'�GHWHUPLQHV�RXU�VWHSV�´�7KURXJK�WKLV�YHUVH��,�KHDUG�*RG�VD\��
³<HV�� ,� FUHDWHG� \RX�� 7UDYLV�� $QG� ,� NQRZ� \RX� EHWWHU� WKDQ� \RX�
NQRZ�\RXUVHOI��7UXVW�0H�� DQG� DOO� WKH� WUXH� DQG� JHQXLQH� GHVLUHV� ,�
SODFHG�LQ�\RXU�KHDUW�ZLOO�EH�IXOILOOHG��7UXVW�0H��DQG�DOO�\RXU�WUXH�
JLIWV�ZLOO�EH�XVHG�´ 

2I�FRXUVH�*RG�ZDV�ULJKW��,�KDYH�QHYHU�UHJUHWWHG�JLYLQJ�XS�P\�
RZQ� SODQV� WR� REHGLHQWO\� IROORZ� *RG¶V� OHDG�� *RG� KDV� EURXJKW�
JURZWK��FKDOOHQJH��DQG�EOHVVLQJ�WKDW�,�FRXOG�QRW�KDYH�GUHDPHG�RI��
0D\�ZH�OD\�RXU�RZQ�SODQV�RQ�WKH�DOWDU��VR�WKDW�*RG�FDQ�OHDG�XV�WR�
WKH�SODFHV�+H�FUHDWHG�XV�WR�JR�� 
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4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,V�WKHUH�DQ\WKLQJ�WKDW�*RG�LV�DVNLQJ�\RX�WR�OHW�JR�RI"�+RZ�KDYH�
\RX�VHHQ�SURYLVLRQ�LQ�*RG¶V�SODQ�WKURXJKRXW�\RXU�OLIH" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

)RU�ZH�FDQ�PDNH�RXU�SODQV��EXW�WKH�/25'�GHWHUPLQHV�RXU�VWHSV� 
—�3URYHUEV�������1/7� 
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1RYHPEHU��-����(FFOHVLDVWHV 

)HDU�*RG��(QMR\�/LIH��DQG�'RQ¶W�7U\�&KDVLQJ�WKH�:LQG 

6RPH� SHRSOH� WKLQN� WKH� ERRN� RI� (FFOHVLDVWHV� LV� GHSUHVVLQJ��
7KDW¶V�SUREDEO\�EHFDXVH�LW�VWDUWV�RXW�OLNH�WKLV� 

�³0HDQLQJOHVV��0HDQLQJOHVV�´�6D\V�WKH�7HDFKHU��³8WWHUO\�
PHDQLQJOHVV��(YHU\WKLQJ�LV�PHDQLQJOHVV�´ 

:KHWKHU� \RXU� %LEOH� WUDQVODWHV� LW� ³PHDQLQJOHVV�´� ³YDQLW\�´� RU�
³IXWLOLW\�´� LW� WHQGV�WR�VHQG�RII�D�QHJDWLYH�RU�SHVVLPLVWLF�YLEH��%H�
IRUH� \RX� MXGJH�(FFOHVLDVWHV� WRR� KDUVKO\� WKRXJK�� JR� DQG� UHDG� -H�
VXV¶�SDUDEOH�LQ�/XNH������-����6HULRXVO\��JR�DKHDG�DQG�UHDG�LW� 

:KLOH�(FFOHVLDVWHV�WRXFKHV�RQ�D�IHZ�PRUH�VXEMHFWV�WKDQ�-HVXV¶�
VWRU\�� LWV�SRLQW� LV� VLPLODU��GRQ¶W�FOLQJ� WRR� WLJKWO\� WR� WKLQJV�RI� WKH�
HDUWK��ZKLFK� DUH�SHULVKLQJ�� FOLQJ� WR�*RG��ZKR� LV� HWHUQDO�� ,� WKLQN�
WKDW�WKLV�PHVVDJH�LV�SDUWLFXODUO\�LPSRUWDQW�IRU�RXU�FXOWXUH�WRGD\� 

,QWHUHVWLQJO\�� WKH� ZRUG� WUDQVODWHG� ³PHDQLQJOHVV´� WKURXJKRXW�
(FFOHVLDVWHV�PD\�DFWXDOO\�EH�EHWWHU�WUDQVODWHG�³YDSRU�´�7KH�WHDFK�
HU�LV�QRW�WU\LQJ�WR�VD\�WKDW�WKLQJV�RQ�HDUWK�DUH�QHFHVVDULO\�ZLWKRXW�
PHDQLQJ�� EXW� WKDW� WKH\� DUH� ILFNOH�� HOXVLYH�� DQG� WHPSRUDU\�� /LNH�
VPRNH��WKH\�FDQ�VHHP�WR�EH�VROLG��EXW�WKH\�TXLFNO\�IDGH�DZD\�� 

7KH� WHDFKHU� KLJKOLJKWV� VHYHUDO� WKLQJV� LQ� SDUWLFXODU�� 'R� \RX�
SODFH�\RXU�KRSH�LQ�PRQH\�RU�SRVVHVVLRQV"�2QH�GD\��WKH\¶OO�HLWKHU�
EHFRPH� ZRUWKOHVV� RU� \RX� ZLOO� GLH�� WKH\� ZRQ¶W� EH� RI� PXFK� XVH�
WKHQ��'R�\RX�VHHN�KRQRU�RU�IDPH"�,Q�D�IHZ�KXQGUHG�\HDUV��QR�RQH�
ZLOO�UHPHPEHU�\RX�RU�\RXU�FKLOGUHQ��'R�\RX�LQYHVW�DOO�\RXU�WLPH�
WR�GHYHORS�D�EXVLQHVV"�:KHQ�\RX�GLH��LW¶OO�EH�OHIW�WR�VRPHRQH�HOVH��
DQG�\RX�ZRQ¶W�KDYH�DQ\�VD\�LQ�ZKDW�WKH\�GR�ZLWK�LW� 

(FFOHVLDVWHV� LV�QRW�GHSUHVVLQJ�XQOHVV�ZH¶UH�SODFLQJ� WRR�PXFK��
KRSH�LQWR�WKH�WKLQJV�RI�WKLV�ZRUOG��7R�ZRUN�LV�JRRG��EXW�PDNH�VXUH�
\RX�HQMR\�LW�DQG�DSSUHFLDWH�WKH�OLWWOH�WKLQJV��/LYH�\RXU�OLIH�LQ�IHDU�
RI�*RG��ZKR�LV�HWHUQDO��'RQ¶W�ZDVWH�WLPH�FKDVLQJ�DIWHU�WKH�ZLQG� 
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4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$UH�\RX�WHPSWHG�WR�SXW�\RXU�KRSH�LQ�VRPHWKLQJ�LQ�WKLV�ZRUOG"�
+RZ�FDQ�\RX�EHWWHU�DSSUHFLDWH�WKH�EHDXWLIXO�OLWWOH�EOHVVLQJV"�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

,�NQRZ�WKDW�WKHUH�LV�QRWKLQJ�EHWWHU�IRU�SHRSOH�WKDQ�WR�EH�KDSS\�DQG�WR�GR�JRRG�
ZKLOH�WKH\�OLYH��7KDW�HDFK�RI�WKHP�PD\�HDW�DQG�GULQN��DQG�ILQG�VDWLVIDFWLRQ�LQ�

WKHLU�WRLO—WKLV�LV�WKH�JLIW�RI�*RG���—�(FFOHVLDVWHV�����-����1,9� 
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1RYHPEHU���-����6RQJ�RI�6RQJV 

7R�%H�/RYHG 

+RZ�PDQ\�VHUPRQV�KDYH�\RX�KHDUG�IURP�WKH�6RQJ�RI�6RQJV"�
,�KDYHQ¶W�KHDUG�YHU\�PDQ\��7KLV�ERRN�WHQGV�WR�PDNH�VRPH�RI�XV�
XQFRPIRUWDEOH��SDUWLFXODUO\�LI�ZH¶UH�QRW�XVHG�WR�WDONLQJ�DERXW�SDV�
VLRQDWH�ORYH�DQG�SK\VLFDO�LQWLPDF\��$QG�\HW��WKHUH�LV�D�UHDVRQ�ZK\�
LW¶V�FDOOHG�WKH�6RQJ�RI�6RQJV��LW�LV�D�EHDXWLIXO�SLHFH�RI�DUW�WKDW�KDV�
D�ORW�WR�VKDUH�ZLWK�XV� 

6RQJ�RI�6RQJV�FDQ�EHHQ�UHDG�WZR�GLIIHUHQW�ZD\V��7KH�ILUVW�DQG�
PRVW� REYLRXV� UHDGLQJ� LV� WKDW� LW� SLFWXUHV� WKH� URPDQWLF� ORYH� RI� D�
ZRPDQ�DQG�PDQ�ZKR�KDYH�RYHUZKHOPLQJ�GHVLUHV�IRU�RQH�DQRWKHU��
7KH\�GHOLJKW� LQ� WKH�EHDXW\� WKH\� ILQG� LQ� HDFK�RWKHU¶V�ERGLHV�� DQG�
WKH\�ORQJ�WR�EH�WRJHWKHU��7KHUH�LV�D�UHDVRQ�WKDW�ORYH�VWRULHV�KDYH�
FDSWLYDWHG� KXPDQ� EHLQJV� IRU� WKRXVDQGV� RI� \HDUV�� WKHUH� LV� VRPH�
WKLQJ�ZRQGHUIXO�DERXW�URPDQWLF�ORYH��7KH�6RQJ�RI�6RQJV�KHOSV�XV�
WR�DSSUHFLDWH�KRZ�*RG�GHVLJQHG�XV�DV�SHRSOH�FDSDEOH�RI�GHHS�UR�
PDQWLF�ORYH�WKDW�FDQ�OHDG�WR�WKH�XQLW\�RI�WZR�SHRSOH�EHFRPLQJ�RQH�
IOHVK� �VHH�*HQHVLV� ����-����� /RYH� LV� VRPHWKLQJ�ZH� VKRXOG� FHOH�
EUDWH��7KH�PDUULDJH�UHODWLRQVKLS—DQG�WKH�SDVVLRQ�WKDW�DFFRPSD�
QLHV�LW—LV�D�JLIW�IURP�*RG�� 

6RQJ� RI� 6RQJV� FDQ� DOVR� EH� UHDG� DV� DQ� LOOXVWUDWLRQ� IRU�*RG¶V�
UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG¶V�SHRSOH��WKH�&KXUFK��7KLV�DQDORJ\�LV�IRXQG�
HOVHZKHUH�LQ�6FULSWXUH��7KH�SURSKHWV�RIWHQ�FKDUDFWHUL]HG�,VUDHO�DV�
WKH� EULGH� RI� *RG�� &KULVW� XVHG� ZHGGLQJ�EULGDO� SDUDEOHV� WR� WDON�
DERXW�WKH�.LQJGRP�RI�*RG��3DXO�HYHQ�VHHPV�WR�XQGHUVWDQG�*HQH�
VLV������DV� D� UHIHUHQFH� WR�*RG�DQG� WKH�&KXUFK� �(SKHVLDQV�����-
�����:KLOH� VRPH�RI�XV�PD\� IHHO� XQFRPIRUWDEOH� UHDGLQJ�6RQJ�RI�
6RQJV�DV�D� ORYH�VWRU\�EHWZHHQ�SHRSOH��PDQ\�FDQ�IHHO�HYHQ�PRUH�
XQFRPIRUWDEOH�DSSO\LQJ�LW�WR�RXU�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG��8VLQJ�WKH�
DQDORJ\�RI�D�SDVVLRQDWH�URPDQWLF�UHODWLRQVKLSV�KLJKOLJKWV�MXVW�KRZ�
GHVSHUDWH�ZH�VKRXOG�EH�IRU�*RG��*RG�FDOOV�XV�EHDXWLIXO�DQG�IODZ�
OHVV��*RG�GHOLJKWV� LQ� XV�� VHDUFKHV� IRU� XV�� DQG� ORQJV� IRU� XV��7KDW�
VKRXOG�VRXQG� OLNH�PXVLF� WR�RXU�HDUV��EXW� LW�DOVR�EHJV�D�TXHVWLRQ��
'R�ZH�ORQJ�IRU�*RG�VR�GHHSO\" 



ϵ 

 

4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�GR�\RX�IHHO�ZKHQ�KHDULQJ�WKDW�*RG�ORYHV�DQG�GHVLUHV�\RX"�
+RZ�FDQ�\RX�QXUWXUH�\RXU�ORQJLQJ�IRU�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

<RX�DUH�DOWRJHWKHU�EHDXWLIXO��P\�ORYH� 
WKHUH�LV�QR�IODZ�LQ�\RX� 

—�6RQJ�RI�6RQJV������1569� 



ϭϬ 

 

1RYHPEHU���-����3URYHUEV���-�� 

5HIOHFWLQJ�RQ�:LVGRP 

7KH�ZLVGRP�OLWHUDWXUH�RI�WKH�%LEOH�PDLQWDLQV�DQ�DPD]LQJ�EDO�
DQFH�EHWZHHQ� WKH� LGHDO�DQG� WKH�H[FHSWLRQDO��VR�ZH�PXVW�KROG�DOO�
WKH� ERRNV� LQ� WHQVLRQ�� ,Q� SDUWLFXODU��ZH� DOZD\V� QHHG� WR� NHHS� -RE�
DQG� (FFOHVLDVWHV� LQ� PLQG� ZKHQ� UHDGLQJ� WKURXJK� 3URYHUEV� �DQG�
YLFH� YHUVD��� 3URYHUEV� SUHVHQWV� XV� ZLWK� ZLVH� REVHUYDWLRQV� DERXW�
KRZ�WKH�ZRUOG�ZRUNV�DQG�KRZ�ZH�VKRXOG�EHKDYH��:H�VKRXOG�FHU�
WDLQO\�KHHG�WKHVH�ZLVH�ZRUGV��EXW�LW¶V�LPSRUWDQW�WKDW�ZH�KHDU�WKHP�
DV�GHVFULSWLRQV�UDWKHU�WKDQ�SURPLVHV��7DNH�WKHVH�DV�DQ�H[DPSOH� 

7KH� IHDU� RI� WKH� /25'� OHDGV� WR� OLIH�� DQG� ZKRHYHU� KDG� LW�
UHVWV�VDWLVILHG��KH�ZLOO�QRW�EH�YLVLWHG�E\�KDUP��������� 

 7KH�UHZDUG�IRU�KXPLOLW\�DQG�IHDU�RI�WKH�/25'�LV�ULFKHV�
 DQG�KRQRU�LQ�OLIH�������� 

%OHVVHG�LV�WKH�RQH�ZKR�IHDUV�WKH�/25'�DOZD\V��EXW�ZKRHY�
HU�KDUGHQV�KLV�KHDUW�ZLOO�IDOO�LQWR�FDODPLW\��������� 

$IWHU� UHDGLQJ� WKHVH�� ZH� PLJKW� H[SHFW� WKDW� ULJKWHRXV� SHRSOH�
ZLOO�DOZD\V�EH�EOHVVHG��KHDOWK\��ULFK��DQG�UHVSHFWHG��6R�ZKHQ�EDG�
WKLQJV�GR�KDSSHQ��GRHV�WKDW�PHDQ�WKDW�ZH�KDYH�IDLOHG�WR�IHDU� WKH�
/RUG"�,W¶V�SRVVLEOH�WR�JHW�WKDW�LPSUHVVLRQ�ZKHQ�UHDGLQJ�3URYHUEV��
%XW�-RE�VKRZV�XV�WKDW�VRPHWLPHV�EDG�WKLQJV�KDSSHQ�WR�JRRG�SHR�
SOH��%XW�LI�WKDW¶V�WUXH��WKHQ�ZK\�VKRXOG�ZH�UHDG�3URYHUEV" 

)LUVW��*RG¶V�SURPLVHV� DUH�XOWLPDWHO\� IXOILOOHG� LQ�HWHUQLW\��DQG�
WKDW¶V�ZKHUH�ZH�VKRXOG�SODFH�RXU�KRSH��6HFRQG��ZH�GRQ¶W�ZRUVKLS�
*RG�LQ�RUGHU�WR�EH�EOHVVHG��EXW�EHFDXVH�*RG�LV�ZRUWK\��3DXO�PD\�
KDYH� KDG� JRRG� UHDVRQ� WR� RPLW� ³DQG� WKH�/25'�ZLOO� UHZDUG� \RX´�
IURP� KLV� TXRWH� RI� 3URYHUEV� �����-��� �VHH� 5RPDQV� �������� :H�
GRQ¶W�IHHG�RXU�HQHP\�LQ�RUGHU�WR�EH�UHZDUGHG��:H�GR�LW�LQ�RUGHU�WR�
RYHUFRPH�HYLO�ZLWK�JRRG��HYHQ�DV�&KULVW�RYHUFDPH�VLQ�DQG�GHDWK�
WKURXJK�ORYLQJ�VDFULILFH��7KH�ZLVGRP�RI�3URYHUEV�KHOSV�XV�WR�VHH�
ZKDW�D�KRO\�OLIH�ORRNV�OLNH��DQG�ZH�VKRXOG�VWULYH�WRZDUG�KROLQHVV� 



ϭϭ 

 

4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,V�WKHUH�D�3URYHUE�WKDW�SDUWLFXODUO\�VWRRG�RXW�WR�\RX�LQ�\RXU�UHDG�
LQJ"�:KDW�GR�\RX�WKLQN�*RG�LV�WU\LQJ�WR�FRPPXQLFDWH�WKURXJK�LW" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

,I�\RXU�HQHP\�LV�KXQJU\��JLYH�KLP�IRRG�WR�HDW��LI�KH�LV�WKLUVW\��JLYH�KLP�ZDWHU�WR�
GULQN��,Q�GRLQJ�WKLV��\RX�ZLOO�KHDS�EXUQLQJ�FRDOV�RQ�KLV�KHDG��DQG�WKH�/25'�

ZLOO�UHZDUG�\RX��—�3URYHUEV������-�� 



ϭϮ 

 

1RYHPEHU���-'HFHPEHU����5RPDQV��-� 

'HDG�WR�6LQ 

(DUO\�LQ�P\�ZDON�ZLWK�&KULVW��,�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�DWWHQG�D�
&KULVWLDQ� GLVFLSOHVKLS� FDPS�� 7RZDUG� WKH� HQG� RI� WKDW� ZHHN� RI�
FDPS�� ,� SDUWLFLSDWHG� LQ� DQ� DFWLYLW\� WKDW� WDQJLEO\� LOOXVWUDWHG� WKH�
ZHLJKW�RI�VLQ�LQ�P\�OLIH�� ,W�ZDV�D�IRUPDWLYH�H[SHULHQFH�IRU�PH�� ,�
UHDOL]HG�WKDW�,�KDG�EHHQ�FDUU\LQJ�WKH�EXUGHQ�RI�P\�RZQ�VLQ��/LNH�
WU\LQJ� WR� FOLPE� D�PRXQWDLQ� ZLWK� D� EDFNSDFN� IXOO� RI� OHDG�� ,� KDG�
WULHG�WR�ZRUN�RII�WKH�GHEW�RI�P\�XQIDLWKIXOQHVV—,�WULHG�WR�ZUHQFK�
P\VHOI�IUHH�RI�VLQ¶V�JULS�RQ�PH� 

7KDW�QLJKW�,�UHDOL]HG�LQ�D�GHHSHU�DQG�PRUH�WDQJLEOH�ZD\�WKDW�,�
GLGQ¶W�KDYH�WR�FDUU\�WKDW�ZHLJKW�DQ\PRUH��EXW�WKDW�,�FRXOG�OD\�LW�RQ�
WKH�IHHW�RI�-HVXV��,�FRXOGQ¶W�IUHH�P\VHOI�IURP�VLQ¶V�JULS�RQ�PH��EXW�
&KULVW� FRXOG�� ,� FRXOGQ¶W� HDUQ� IRUJLYHQHVV�QRU�SD\�EDFN�P\�GHEW��
EXW�-HVXV�KDG�DOUHDG\�IRUJLYHQ�DQG�SDUGRQHG�PH�� 

)RU� ZH� NQRZ� WKDW� RXU� ROG� VHOI� ZDV� FUXFLILHG� ZLWK� +LP� VR�
WKDW�WKH�ERG\�RI�VLQ�PLJKW�EH�GRQH�DZD\�ZLWK��WKDW�ZH�VKRXOG�
QR� ORQJHU� EH� VODYHV� WR� VLQ—EHFDXVH� DQ\RQH�ZKR� KDV� GLHG�
KDV�EHHQ�IUHHG�IURP�VLQ���5RPDQV����-�� 

2XU� ROG� VHOI� KDV� EHHQ� FUXFLILHG� ZLWK� &KULVW�� DQG� &KULVW� KDV�
JLYHQ�XV�QHZ�OLIH��:H�DUH�IUHH�IURP�WKH�ZHLJKW�RI�VLQ��IRUJLYHQ�RI�
RXU�GHEW��DQG�UHFRQFLOHG�WR�*RG�� 

7KDW�LV�*RRG�1HZV�LQGHHG��%XW�\RX�DQG�,�NQRZ�WKDW�DOORZLQJ�
VLQ� WR� GLH� LV� HDVLHU� VDLG� WKDQ� GRQH�� 6LQ� OLNHV� WR� FOLQJ� WR� XV�� DQG�
VRPHWLPHV�ZH�DUH�UHOXFWDQW�WR�OHW�LW�JR��,W�VHHPV�WKDW�VRPH�RI�WKH�
&KULVWLDQV� LQ�5RPH� VWUXJJOHG�ZLWK� WKLV� DV�ZHOO�� 3DXO� WROG� WKHP��
³:H�GLHG�WR�VLQ��KRZ�FDQ�ZH�OLYH�LQ�LW�DQ\�ORQJHU"´ 

0D\�ZH�EH�SHRSOH�ZKR� WUXO\�SXW�RXU�VLQ� WR�GHDWK�VR� WKDW�ZH�
FDQ� DOORZ�&KULVW¶V� OLIH� WR� EH� HYLGHQW� LQ� XV�PRUH� DQG�PRUH� HDFK�
GD\�� 



ϭϯ 

 

4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,V�WKHUH�D�VLQ�WKDW�QHHGV�WR�GLH�LQ�\RXU�OLIH" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

)RU�,�DP�FRQYLQFHG�WKDW�QHLWKHU�GHDWK��QRU�OLIH��QRU�DQJHOV��QRU�SULQFLSDOLWLHV��
QRU�WKLQJV�SUHVHQW��QRU�WKLQJV�WR�FRPH��QRU�SRZHUV��QRU�KHLJKW��QRU�GHSWK��QRU�
DQ\�RWKHU�FUHDWHG�WKLQJ��ZLOO�EH�DEOH�WR�VHSDUDWH�XV�IURP�WKH�ORYH�RI�*RG��ZKLFK�

LV�LQ�&KULVW�-HVXV�RXU�/RUG��—�5RPDQV�����-����1$6%� 



ϭϰ 

 

 

/RJRV�'HYRWLRQDO�6FKHGXOH� 

 'HFHPEHU��-�    5RPDQV��-�� 

 'HFHPEHU��-��   3VDOP���-�� 

 'HFHPEHU���-��   3VDOP���-�� 

 'HFHPEHU���-��   3VDOP���-�� 

 'HFHPEHU���—-DQXDU\��  ��&RULQWKLDQV 

 -DQXDU\��-��    ��&RULQWKLDQV 

 -DQXDU\���-��    *DODWLDQV 

 -DQXDU\���-��    (SKHVLDQV 

 -DQXDU\���—)HEUXDU\��  3KLOLSSLDQV 

 )HEUXDU\��-�    &RORVVLDQV 

 )HEUXDU\���-��   3VDOP���-�� 

 )HEUXDU\���-��   ��7KHVVDORQLDQV 

 )HEUXDU\���—0DUFK��  ��7KHVVDORQLDQV 

 0DUFK��-�    ��7LPRWK\ 

 0DUFK���-��    ��7LPRWK\ 

 0DUFK���-��    7LWXV 

 0DUFK���-��    3KLOHPRQ 

 0DUFK���—$SULO��   ,VDLDK��-�� 



ϭϱ 

 

 $SULO��-��    ,VDLDK���-�� 

 $SULO���-��   /XNH���-����-RKQ���-�� 

 $SULO���-��    ,VDLDK���-�� 

 $SULO���—0D\��   -HUHPLDK��-�� 

 0D\��-��    -HUHPLDK���-�� 

 0D\���-��    -HUHPLDK���-�� 

 0D\���-��    3VDOP���-�� 

 0D\���—-XQH��   /DPHQWDWLRQV 

 -XQH��-�    (]HNLHO��-�� 

 -XQH��-��    (]HNLHO���-�� 

 -XQH���-��    'DQLHO��-� 

 -XQH���-��    'DQLHO��-�� 

 -XQH���—-XO\��   3VDOP���-��� 

 -XO\��-��    5HYHODWLRQ��-� 

 -XO\���-��    5HYHODWLRQ��-�� 

 -XO\���-��    5HYHODWLRQ���-�� 

 -XO\���—$XJXVW��   -RQDK 

 $XJXVW��-��    -RHO�	�$PRV 

 $XJXVW���-��    +RVHD 

 $XJXVW���-��    0LFDK 

 $XJXVW���—6HSWHPEHU��  3VDOP����-��� 

 6HSWHPEHU��-�    =HSKDQLDK�	�1DKXP 

 6HSWHPEHU��-��  � +DEEDNXN��2EDGLDK 

 6HSWHPEHU���-��   +DJJDL�	�=HFKDULDK 

 6HSWHPEHU���-��   0DODFKL 



ϭϲ 

 

KƵƌ�>ŽŐŽƐ�:ŽƵƌŶĞǇ 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�dƌŝŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ďĞŐĂŶ�Ă�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ƚĞƌŵ͕�ůŽŐŽƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŽŐŽƐ�ůŝƚĞƌͲ
ĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͞ǁŽƌĚ͘͟� /Ŷ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕� ůŽŐŽƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƌĞͲ
ĨĞƌƐ� ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ—ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝďůĞ—ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŵĂĚĞ�ŇĞƐŚ͗�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ǁĂŶƚƐ� ƵƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽŐŽƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăůů�ϲϲ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� tŽƌƐŚŝƉ͕� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƚ�'ƌŽƵƉƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�
ŽƵƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽīĞƌ� ƐŽŵĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ�
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