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 �-�  6HSWHPEHU���-2FWREHU�����-DPHV 

 �-�  2FWREHU��-�������3HWHU 
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$ERXW�WKLV�*XLGH 

7KLV� PRQWKO\� GHYRWLRQDO� LV� GHVLJQHG� WR� JXLGH� RXU� UHDGLQJ�
WKURXJK�HYHU\�ERRN�RI�WKH�%LEOH�EHWZHHQ�����-������ 

(DFK�ZHHN��ZH�ZLOO� UHDG� VHYHUDO� FKDSWHUV� RI� 6FULSWXUH��<RX�
DUH�HQFRXUDJHG�WR�VSUHDG�RXW�WKLV�UHDGLQJ�E\�LQFRUSRUDWLQJ�LW�LQWR�
\RXU�GDLO\�GHYRWLRQDO�SUDFWLFHV��5HPHPEHU��WKLV�LV�QRW�KRPHZRUN�
ZH�DUH�REOLJHG�WR�FRPSOHWH��LW�LV�VSLULWXDO�IRUPDWLRQ�WKDW�ZH�PDNH�
WLPH�WR�LQYHVW�LQ��*RG�ZDQWV�WR�PHHW�ZLWK�\RX� 

7ZR�SDJHV�DUH�VHW�DVLGH�LQ�WKLV�ERRNOHW�IRU�HDFK�ZHHN¶V�UHDG�
LQJ��7KH�ILUVW�SDJH�RIIHUV�D�EULHI�GHYRWLRQDO�UHIOHFWLRQ�WR�KHOS�\RX�
EHJLQ�WKLQNLQJ�DERXW�KRZ�WR�DSSO\�WKH�UHDGLQJ� 

7KH� VHFRQG� SDJH� LV� GHYRWHG� WR� \RXU� RZQ� UHIOHFWLRQV�� 4XHV�
WLRQV�DUH�SURYLGHG� WR�KHOS�\RX�HQJDJH� WKH� UHDGLQJ�ERWK� WKRXJKW�
IXOO\� DQG� SHUVRQDOO\�� +RZHYHU�� GR� QRW� OLPLW� \RXUVHOI� WR� WKHVH�
TXHVWLRQV�RU�WR�WKH�VSDFH�SURYLGHG��DOORZ�WKH�+RO\�6SLULW�WR�JXLGH�
KRZ�\RX�HQJDJH�DQG�UHVSRQG�WR�*RG¶V�:RUG� 

7KDQN�\RX�IRU�MRLQLQJ�XV�RQ�WKLV�MRXUQH\��0D\�*RG�EOHVV�\RX�
DV�\RX�UHDG�*RG¶V�:RUG�PRUH�DQG�PRUH� 



ϯ 

*URZLQJ�7RJHWKHU 

*RG¶V�:RUG� LV�PHDQW� WR�EH�VWXGLHG� WRJHWKHU��:KLOH�ZH�KRSH�
WKDW�WKLV�GHYRWLRQDO�JXLGH�ZLOO�EH�D�YDOXDEOH�WRRO�WR�\RXU�SHUVRQDO�
VWXG\�RI�6FULSWXUH��ZH�DOVR�KRSH�WKDW�\RX�ZLOO�MRLQ�XV�LQ�FRQWLQX�
LQJ�WR�UHIOHFW�RQ�*RG¶V�:RUG�DW�7ULQLW\�HDFK�ZHHN�� 

2Q�6XQGD\V��RXU�PRUQLQJ�DQG�HYHQLQJ�:RUVKLS�&HOHEUDWLRQV�
ZLOO� SURYLGH�PRUH�GHWDLOHG� WHDFKLQJ�DERXW� WKH�SDVVDJHV� WKDW� \RX�
KDYH�UHDG��7KH\�ZLOO�DOVR�EH�D�VSDFH�IRU�XV�WR�DVN�TXHVWLRQV�DQG�
UHIOHFW�RQ�KRZ�*RG�LV�FDOOLQJ�XV�WR�UHVSRQG�WR�*RG¶V�:RUG�� 

:HHNO\�&RQQHFW�*URXS�PHHWLQJV�DQG�%LEOH�6WXGLHV�DOVR�SUH�
VHQW�D�JUHDW�RSSRUWXQLW\�WR�UHJXODUO\�UHIOHFW�ZLWK�VLVWHUV�DQG�EURWK�
HUV�LQ�&KULVW�RQ�SDVVDJHV�DV�WKH\�DUH�SUHDFKHG�LQ�ZRUVKLS��,I�\RX�
ZRXOG� OLNH� PRUH� LQIRUPDWLRQ� RQ� KRZ� WR� JHW� FRQQHFWHG�� SOHDVH�
FRQWDFW�RXU�FKXUFK�RIILFH� 

 

7ULQLW\�&KXUFK�RI�WKH�1D]DUHQH 
����(��1RUWK�$YH 

/RPSRF��&$������� 
3KRQH�����������-���� 

(PDLO��RIILFH#WULQD]�FRP 
:HEVLWH��ZZZ�WULQD]�FRP 

 

3UD\HU�RI�,OOXPLQDWLRQ 
�&DQ�EH�VDLG�SULRU�WR�%LEOH�UHDGLQJ� 

&ROOHFW�IRU�3XULW\��$OPLJKW\�*RG�� WR�\RX�DOO�KHDUWV�DUH�RSHQ��DOO�
GHVLUHV�NQRZQ��DQG� IURP�\RX�QR�VHFUHWV�DUH�KLGGHQ��&OHDQVH� WKH�
WKRXJKWV�RI�RXU�KHDUWV�E\�WKH�LQVSLUDWLRQ�RI�\RXU�+RO\�6SLULW��WKDW�
ZH�PD\�SHUIHFWO\�ORYH�\RX��DQG�ZRUWKLO\�PDJQLI\�\RXU�KRO\�QDPH��
WKURXJK�&KULVW�RXU�/RUG��$PHQ�� 



ϰ 

6HSWHPEHU���-2FWREHU����-DPHV 

)DLWK�:LWKRXW�$FWLRQ�,V�'HDG 

,PDJLQH� \RX�GHFLGH� WR�KDYH� D�SLFQLF�ZLWK� \RXU� IULHQG�� ,W¶V� D�
EHDXWLIXO�GD\�DQG�\RX�SDFN�\RXU�OXQFK�ZLWK�H[FLWHPHQW��<RX�ORRN�
IRUZDUG�WR�EHLQJ�RXWVLGH��HQMR\LQJ�WKH�VXQ��DQG�WDONLQJ�ZLWK�\RXU�
IULHQG��<RX¶UH�VR�H[FLWHG�� LQ� IDFW�� WKDW�\RX�GHFLGH� WR�ZDON� WR� WKH�
SDUN� 

2Q�WKH�ZD\��\RX�SDVV�D�PDQ�RQ�WKH�VLGH�RI�WKH�URDG��+H�KDV�D�
JDXQW�IDFH�DQG�KH¶V�SODLQO\�QRW�HDWHQ�ZHOO�UHFHQWO\��+DG�KH�HDWHQ�
DW�DOO"�%HVLGH�KLP�LV�D�ZRUQ�FDUGERDUG�VLJQ�WKDW�PXVW�KDYH�EHHQ�
XVHG� WR� DVN� IRU� KHOS�� EXW� WKH� PDQ� LVQ¶W� KROGLQJ� LW� XS� DQ\PRUH��
0D\EH�KH¶V�EHHQ�LJQRUHG�IRU�VR�ORQJ�WKDW�KH�IHHOV�LQYLVLEOH« 

:KDW�GR�\RX�GR�QH[W" 

7KDW¶V�WKH�NLQG�RI�TXHVWLRQ�WKDW�-DPHV�DVNV�WKH�HDUO\�UHFLSLHQWV�
RI�KLV�OHWWHU��DQG�WKDW¶V�WKH�NLQG�RI�TXHVWLRQ�*RG�DVNV�XV�� 

'R�RXU�DFWLRQV�UHIOHFW�WKH�IDLWK�ZH�SURIHVV�LQ�&KULVW"� 

'R�RXU�OLYHV�DFWXDOO\�ORRN�OLNH�-HVXV" 

:H�DOO� NQRZ� WKDW�RXU� DFWLRQV� UHIOHFW� RXU� FKDUDFWHU��:KDW�ZH�
GR� LV�D� UHIOHFWLRQ�RI�ZKDW�ZH�DFWXDOO\�EHOLHYH��7KLQN�DERXW�KRZ�
WKH�3KDULVHHV�REMHFWHG�WR�-HVXV�KHDOLQJ�RQ�WKH�6DEEDWK��7KHVH�UHOL�
JLRXV�OHDGHUV�SULGHG�WKHPVHOYHV�RQ�IROORZLQJ�WKH�ODZ—D�ODZ�WKDW�
ZDV� PHDQW� WR� JXLGH� ,VUDHO� WR� ORYH� *RG� DQG� ORYH� RWKHU� SHRSOH��
+RZ�K\SRFULWLFDO�ZDV� LW� WR�SURIHVV� IDLWK� LQ� D�*RG�RI� ORYH�ZKLOH�
VLPXOWDQHRXVO\�REMHFWLQJ�WR�KHDOLQJ" 

+DYH� \RX� HYHU� QRWLFHG� K\SRFULV\� LQ� WKH� ZRUOG"� +RZ� GLG� LW�
PDNH�\RX�IHHO"�+DYH�\RX�HYHU�QRWLFHG�K\SRFULV\�LQ�\RXUVHOI" 

$V�\RX�UHDG� WKH� OHWWHU�RI�-DPHV��ZKDW� LV�*RG�VD\LQJ� WR�\RX"�
:KDW�FRPHV� WR�\RXU�PLQG�DV�\RX� WKLQN�DERXW� WKH� LQWHUVHFWLRQ�RI�
\RXU�IDLWK�DQG�\RXU�DFWLRQV"� 



ϱ 

4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:ULWH�GRZQ�D�YHUVH�WKDW�VWRRG�RXW�WR�\RX�IURP�WKH�ERRN�RI�-DPHV��
+RZ�FDQ�\RX�NHHS�WKDW�YHUVH�ZLWK�\RX�WKLV�ZHHN" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

6XSSRVH�D�EURWKHU�RU�D�VLVWHU�LV�ZLWKRXW�FORWKHV�DQG�GDLO\�IRRG��,I�RQH�RI�\RX�
VD\V�WR�WKHP��³*R�LQ�SHDFH��NHHS�ZDUP�DQG�ZHOO�IHG�´�EXW�GRHV�QRWKLQJ�DERXW�
WKHLU�SK\VLFDO�QHHGV��ZKDW�JRRG�LV�LW"�,Q�WKH�VDPH�ZD\��IDLWK�E\�LWVHOI��LI�LW�LV�QRW�

DFFRPSDQLHG�E\�DFWLRQ��LV�GHDG� 
�—�-DPHV�����-����1,9� 



ϲ 

2FWREHU��-������3HWHU 

*RRG�2YHUFRPHV�(YLO 

:H� OLNH� WR� SURWHFW� RXUVHOYHV�� GRQ¶W� ZH"� 6HOI-SUHVHUYDWLRQ� LV�
DVVXPHG� WKURXJKRXW� KXPDQ� FXOWXUHV� DURXQG� WKH� ZRUOG�� :H� DOO�
DFNQRZOHGJH�WKDW�QR�RQH�VKRXOG�EH�EXOOLHG�RU�DEXVHG��VR�ZH�HQ�
FRXUDJH�VHOI-GHIHQVH��,I�\RX�SXVK�PH��,¶OO�SXVK�\RX��,I�\RX�KLW�PH��
,¶OO�KLW�\RX�EDFN��,I�\RX�GRQ¶W�UHVSHFW�PH��,�ZRQ¶W�UHVSHFW�\RX�� 

:H� FDQ� VHH� VHOI-SUHVHUYDWLRQ� DOO� DURXQG� XV�� IURP� FKLOGUHQ�
ILJKWLQJ� RQ� D� SOD\JURXQG� WR� WKH� LQWHUQDWLRQDO� UHODWLRQVKLSV� EH�
WZHHQ� FRXQWULHV� LQ� FRQIOLFW�� 6HOI-SUHVHUYDWLRQ� DQG� VHOI-GHIHQVH�
PDNH�VHQVH��$IWHU�DOO��LI�ZH�GRQ¶W�VWRS�WKLHYHV��ZRQ¶W�WKH\�JR�RQ�
VWHDOLQJ"�:H�VKRXOG� VWDQG�XS�DJDLQVW� LQMXVWLFH��:H�VKRXOG�ZRUN�
WR�SUHYHQW�DEXVH��/HYLWLFXV������-���HYHQ�VD\V�WKDW�D�SHUVRQ�ZKR�
LQMXUHV�VRPHRQH�HOVH�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�VDPH�LQMXU\�LQ�UHWXUQ��DQ�
H\H�IRU�H\H��6XFK�IDLUQHVV�LV�QDWXUDOO\�DWWUDFWLYH�WR�XV� 

$QG�\HW��WKH�DSRVWOH�3HWHU�UHPLQGV�XV�RI�VRPHWKLQJ�DPD]LQJO\�
FRXQWHUFXOWXUDO��³:KHQ�WKH\�KXUOHG�WKHLU�LQVXOWV�DW�>-HVXV@��+H�GLG�
QRW� UHWDOLDWH��ZKHQ�KH� VXIIHUHG��+H�PDGH� QR� WKUHDWV�� ,QVWHDG�+H�
HQWUXVWHG�+LPVHOI�WR�+LP�ZKR�MXGJHV�MXVWO\�´�,Q�IDFW��WKRXJK�-H�
VXV�FRXOG�KDYH�VDYHG�+LPVHOI��+H�GLGQ¶W��7KRXJK�+H�FRXOG�KDYH�
GHIHQGHG�+LPVHOI�� +H� GLGQ¶W�� $QG�+H� UHGHILQHG� WKRVH� /HYLWLFDO�
ODZV�WRR��'R�QRW�UHVLVW�DQ�HYLO�SHUVRQ��/RYH�\RXU�HQHP\� 

3HWHU� UHSHDWHGO\� HQFRXUDJHV�&KULVWLDQV� WR� IROORZ� LQ� WKH� IRRW�
VWHSV� RI� &KULVW�� 5HSD\� HYLO� ZLWK� EOHVVLQJ� ������� 'R� JRRG� GHHGV�
DPRQJ� WKRVH�ZKR�DFFXVH�\RX���������3HWHU�NQHZ�WKDW�HQFRXQWHU�
LQJ�WKH�JRRGQHVV�RI�&KULVW�LQ�&KULVWLDQV�FDQ�OHDG�RWKHUV�WR�JORULI\�
*RG��6R�� WKH� DSRVWOH� DOVR� VD\V�� ³$OZD\V� EH� SUHSDUHG� WR� JLYH� DQ�
DQVZHU�WR�HYHU\RQH�ZKR�DVNHV�\RX�WR�JLYH�WKH�UHDVRQ�IRU�WKH�KRSH�
\RX�KDYH�´���������:H�DUH�WR�GR�WKLV�ZLWK�JHQWOHQHVV�DQG�UHVSHFW��
$UH� \RX� UHDG\� WR� DQVZHU� HYLO�ZLWK� JRRG"�$UH� \RX� UHDG\� WR� WHOO�
RWKHUV�DERXW�\RXU�KRSH"� 



ϳ 

4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3UD\HUIXOO\�ZULWH�GRZQ�WKH�UHDVRQ�IRU�\RXU�KRSH�LQ�&KULVW��,V�WKDW�
HDV\�RU�GLIILFXOW�IRU�\RX"�,QYLWH�*RG�LQWR�WKLV�FRQYHUVDWLRQ� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

%XW�\RX�DUH�D�FKRVHQ�UDFH��D�UR\DO�SULHVWKRRG��D�KRO\�QDWLRQ��D�SHRSOH�IRU�
*RG¶V�RZQ�SRVVHVVLRQ��VR�WKDW�\RX�PD\�SURFODLP�WKH�H[FHOOHQFLHV�RI�+LP�ZKR�
KDV�FDOOHG�\RX�RXW�RI�GDUNQHVV�LQWR�+LV�PDUYHORXV�OLJKW��2QFH�\RX�ZHUH�QRW�D�
SHRSOH��EXW�QRZ�\RX�DUH�WKH�SHRSOH�RI�*RG��\RX�KDG�QRW�UHFHLYHG�PHUF\��EXW�

QRZ�\RX�KDYH�UHFHLYHG�PHUF\���—���3HWHU����-����1$6%� 



ϴ 

2FWREHU���-������3HWHU 

7KH�*UDFH�DQG�3DWLHQFH�RI�*RG 

:KHQ�,�ZDV�\RXQJHU��,�GHYHORSHG�D�SUHWW\�SRRU�XQGHUVWDQGLQJ�
RI�*RG�DQG�RI�VDOYDWLRQ��,�FHUWDLQO\�EHOLHYHG�LQ�*RG��EXW�,�GLGQ¶W�
UHDOO\� NQRZ� ZKR� *RG� ZDV�� ,� NQHZ� WKDW� ,� KDG� WR� DVN� IRU� IRU�
JLYHQHVV�ZKHQ�,�VLQQHG��EXW�,�GLGQ¶W�UHDOO\�XQGHUVWDQG�ZKDW�*RG¶V�
JUDFH�ZDV� 

$V� D� WHHQDJHU�� ,� KDG� D� VHQVH� WKDW� *RG� ZRXOG� GDPQ� DQ\RQH�
ZKR�GLGQ¶W�DVN�WR�EH�IRUJLYHQ�IRU�HYHU\�VLQ�WKDW�WKH\�KDG�FRPPLW�
WHG��$V�ZURQJ�DV�,�ZDV��,�VXSSRVH�WKDW�PDGH�VHQVH�RQ�VRPH�OHYHO��
DOO�VLQ�LV�HYLO�DQG�*RG�FDQ¶W�OHW�HYLO�LQWR�HWHUQLW\��%XW�P\�YLHZ�RI�
*RG�ZDV�ZRHIXOO\�LQFRQJUXHQW�ZLWK�6FULSWXUH��,�GLGQ¶W�UHDOO\�VHH�
D�SDWLHQW�*RG�RI�ORYH�DQG�JUDFH��,�VDZ�D�ULJLG�*RG�ZKR�ZRXOGQ¶W�
KHVLWDWH�WR�VPLWH�\RX�LI�\RX�GLVREH\HG� 

,�EULQJ�WKLV�VWRU\�XS�EHFDXVH���3HWHU�FRXOG�KDYH�GLVSHOOHG�DOO�
WKHVH�PLVFRQFHSWLRQV�DERXW�*RG��3HWHU�VD\V�VRPHWKLQJ�H[WUDRUGL�
QDULO\� SURIRXQG�� *RG� ZDQW¶V� WR� VDYH� SHRSOH�� *RG� ZDQWV�
³HYHU\RQH� WR� FRPH� WR� UHSHQWDQFH�´� +RZ� DPD]LQJ� LV� WKDW�� 7KLV�
SKUDVH�DFWXDOO\�HFKRHV���7LPRWK\�����DQG�LW�SUHVHQWV�D�VWDUN�FRQ�
WUDVW� WR� ZKDW� ,� KDG� EHOLHYHG� DV� D� WHHQDJHU�� *RG� ZDVQ¶W� ZDLWLQJ�
DURXQG� WR� MXGJH�QRU�FRQGHPQ�PH��*RG�ZDQWHG� WR�VDYH�PH��*RG�
ZDQWV�PH�WR�FRPH�KRPH�WR�*RG��*RG�LV�SDWLHQWO\�ZDLWLQJ� 

,�ZRQGHU��'R�ZH�DFW�DV�WKRXJK�*RG�ZDQWV�HYHU\RQH�WR�FRPH�
WR�UHSHQWDQFH"�'R�ZH�WUHDW�SHRSOH�DV�WKRXJK�*RG�ORYHV�WKHP"�$V�
WKRXJK�*RG�ZDQWV�WR�VDYH�WKHP"�:RXOG�RXU�DFWLRQV�DQG�ODQJXDJH�
FKDQJH�LI�ZH�WUHDWHG�SHRSOH�DV�WKRXJK�WKH\�ZHUH�&KULVW" 

,� NQRZ� WKDW� ,� RIWHQ� IDLO� WR� WUHDW� RWKHUV� DV� &KULVW� FDOOV�PH� WR�
WUHDW�WKHP��DQG�,�DOVR�NQRZ�WKDW�*RG�KDV�VKRZQ�LQFUHGLEOH�JUDFH�
WR�PH��*RG�LV�SDWLHQW�DQG�*RG�ZDQWV�DOO�SHRSOH�WR�FRPH�WR�UHSHQW�
DQFH��/HW¶V�SUD\HUIXOO\�EH�RQ�WKH�ORRNRXW�IRU�ZD\V�*RG�ZDQWV�XV�
WR�WHOO�RWKHUV�WKH�*RRG�1HZV�RI�RXU�VDYLRU��-HVXV�&KULVW� 



ϵ 

4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'R�\RX�QHHG�WR�H[WHQG�*RG¶V�JUDFH�WR�VRPHRQH�LQ�\RXU�OLIH" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�3DVVDJH�RI�WKH�:HHN 

%XW�GR�QRW�IRUJHW�WKLV�RQH�WKLQJ��GHDU�IULHQGV��:LWK�WKH�/RUG�D�GD\�LV�OLNH�D�
WKRXVDQG�\HDUV��DQG�D�WKRXVDQG�\HDUV�DUH�OLNH�D�GD\��7KH�/RUG�LV�QRW�VORZ�LQ�
NHHSLQJ�+LV�SURPLVH��DV�VRPH�XQGHUVWDQG�VORZQHVV��+H�LV�SDWLHQW�ZLWK�\RX��QRW�

ZDQWLQJ�DQ\RQH�WR�SHULVK��EXW�HYHU\RQH�WR�FRPH�WR�UHSHQWDQFH��� 
—���3HWHU����-���1,9� 



ϭϬ 

2FWREHU���-����3VDOPV����-��� 

/LJKWLQJ�WKH�:D\ 

:KHQ�,�ZDV�ILUVW�GDWLQJ�P\�ZLIH��,�GLG�D�ORW�RI�GULYLQJ��,�OLYHG�
RQ�9DQGHQEHUJ�$)%��EXW�VKH�OLYHG�LQ�/RPSRF��6R��DV�RIWHQ�DV� ,�
FRXOG�� ,� ZRXOG� GULYH� WKH� ILIWHHQ� PLQXWHV� LQWR� WRZQ� WR� YLVLW� KHU��
1DWXUDOO\�� ,� DOZD\V� VWD\HG� DV� ORQJ� DV� RXU� SDUHQWV�ZRXOG� OHW�PH��
DQG� WKDW�RIWHQ�PHDQW� WKDW� LW�ZDV�SUHWW\� ODWH�E\� WKH� WLPH� ,� ILQDOO\�
GURYH�KRPH��$QG�WKHUH¶V�RQH�WKLQJ�ZH�DOO�NQRZ�DERXW�RXU�ZHDWK�
HU�RQ�WKH�FHQWUDO�FRDVW��LW�FDQ�SURGXFH�D�ORW�RI�IRJ�ZKHQ�LW�ZDQWV�
WR� 

'XULQJ� VRPH� ZHHNV�� LW� VHHPHG� OLNH� HYHU\� WLPH� ,� RSHQHG�
)HOLVKD¶V�IURQW�GRRU��,�ZDV�FRQIURQWHG�ZLWK�D�ZDOO�RI�IRJ�WKDW�SUH�
YHQWHG�PH�IURP�HYHQ�VHHLQJ�P\�FDU�RQ�WKH�VWUHHW��1HHGOHVV�WR�VD\��
VKH�PDGH�PH�WH[W�KHU�ZKHQ�,�JRW�KRPH�VDIHO\� 

'ULYLQJ�LQ�WKH�IRJ�LV�D�YHU\�LQWHUHVWLQJ�H[SHULHQFH��$UHDV�\RX�
NQRZ�ZHOO�EHFRPH�P\VWHULRXV��7KH� LQDELOLW\� WR� VHH� LQWR� WKH�GLV�
WDQFH�FDQ�OHDG�WR�IHHOLQJ�FRQILQHG��,W¶V�HVSHFLDOO\�VFDU\�WR�GULYH�LQ�
DW�QLJKW� 

/LIH� LV�RIWHQ� OLNH�GULYLQJ� LQWR� WKH�IRJ��:H�NQRZ�ZH¶UH�JRLQJ�
IRUZDUG��EXW�ZH�GRQ¶W� UHDOO\� UHFRJQL]H�RXU�VXUURXQGLQJV��$OO�ZH�
FDQ�GR�LV�ZDWFK�FDUHIXOO\�DQG�IROORZ�WKH�URDG�DV�FORVH�DV�ZH�FDQ��
6WLOO��ZH�FDQ¶W�GR�HLWKHU�RI�WKRVH�WKLQJV�ZLWKRXW�OLJKW� 

3VDOP���������WHOOV�XV�WKDW�*RG¶V�:RUG�LV�D�ODPS�WR�RXU�IHHW�
DQG�D� OLJKW� WR�RXU�SDWK��7KDW¶V�D�SUHWW\�SURIRXQG�VWDWHPHQW�� LVQ¶W�
LW"�,W�DOVR�JLYHV�XV�D�QHFHVVDU\�FKDQJH�LQ�SHUVSHFWLYH��2XU�FXOWXUH�
LV�FRQVWDQWO\�WHOOV�XV�KRZ�ZH�VKRXOG�SODQ�IRU�RXU�IXWXUH��WR�SXUVXH�
RXU�JRDOV�DQG�GUHDPV��<HW�ZH�FRQIHVV�WKDW�RXU�IXWXUH�LV�QRW�LQ�RXU�
RZQ�KDQGV��EXW�LQ�*RG¶V��:H�PD\�QRW�HYHQ�NQRZ�ZKDW�WRPRUURZ�
EULQJV�EHFDXVH�VRPHWLPHV�ZH�MXVW�FDQ¶W�VHH�IDUWKHU�WKDQ�D�IHZ�IHHW�
DKHDG�RI�XV��%XW�*RG¶V�:RUG� LV�D� OLJKW� WKDW�HQVXUHV�ZH¶OO�QHYHU�
IDOO�RII�WKH�SDWK�LI�ZH�FRQWLQXH�WR�WUXVW�*RG¶V�GLUHFWLRQ�� 



ϭϭ 

4XHVWLRQV�IRU�5HIOHFWLRQ 

+RZ�FDQ�\RX�WKDQN�*RG�IRU�WKLV�:RUG�WKDW�\RX�KDYH�UHDG"� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�*RG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�GR�WKHVH�SDVVDJHV�WHDFK�XV�DERXW�KXPDQLW\" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�KDV�6FULSWXUH�SURYHQ�WR�EH�D�OLJKW�LQ�\RXU�OLIH�EHIRUH" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:DV�DQ\WKLQJ�DERXW�WKH�UHDGLQJ�FRQIXVLQJ�WR�\RX"�,I�VR��ZKDW�
TXHVWLRQV�PLJKW�\RX�ZDQW�WR�DVN�WR�KHOS�EULQJ�XQGHUVWDQGLQJ" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

+RZ�LV�*RG�FDOOLQJ�\RX�WR�UHVSRQG�WR�ZKDW�\RX�KDYH�UHDG" 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0HPRU\�9HUVH�RI�WKH�:HHN 

<RXU�ZRUG�LV�D�ODPS�WR�P\�IHHW�DQG�D�OLJKW�WR�P\�SDWK�� 
—�3VDOP����������1$6%� 



ϭϮ 

KƵƌ�>ŽŐŽƐ�:ŽƵƌŶĞǇ 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�dƌŝŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ďĞŐĂŶ�Ă�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ƚĞƌŵ͕�ůŽŐŽƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŽŐŽƐ�ůŝƚĞƌͲ
ĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͞ǁŽƌĚ͘͟� /Ŷ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕� ůŽŐŽƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƌĞͲ
ĨĞƌƐ� ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ—ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝďůĞ—ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŵĂĚĞ�ŇĞƐŚ͗�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ǁĂŶƚƐ� ƵƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽŐŽƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͕�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăůů�ϲϲ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� tŽƌƐŚŝƉ͕� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƚ�'ƌŽƵƉƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�
ŽƵƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽīĞƌ� ƐŽŵĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�>ŽŐŽƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕ 
�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�'ŽĚ͘��—�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ 


